Rammer og vilkar - Risiko og muligheder - Kvalitetsledelse og miljgledelse hos trykteam svendborg a/s

Bilag 01.01 / Opdateret 23.07.2021 / Ejer TJ + MJP

LEDELSENS EVALUERING

Interne eller eksterne
forhold der pavirker
ledelsessystemet

Krav til
ledelsessystemet

Ansvar for
overvégning

Risikoforhold

Risiko ved manglende

Styring af risiko i

efterlevelse af krav (Initial |ledelsessystemet

riskovurdering)

Vurdering af det aktuelle [Konklusion pa ledelsens evaluering:

risikoniveau (Ledelsens
evaluering)

Dok 12 Procedure for salg og
tilbudsgivning

Dok 16 Procedure for
fremstillingsprocesser med

tilhgrende SI
Dok 13 Procedure for afvigelser
og reklamationer

Dok 7 Procedure for
kommunikation og
medarbejdere

Konsekvens

Identificerede mangler og muligheder for forbedringer

Sandsynlighed

Dok 10 Indkgb og investeringer

Konsekvens

Sandsynlighed

@konomistyrring

Konsekvens

Sandsynlighed

Dok 16 Procedure for
fremstillingsprocesser med

tilhgrende SI
Dok 13 Procedure for afvigelser
og reklamationer

Markedet for tryk er » Minimering af fejl Direktar Risko for at
faldende og medfarer * Optimering af Ordrestyrer viksomheden ikke @
accelerende konkurrence |processer er (]
« Omstilling af konkurrencedygtig |
produktion : 5
* Nye kunder og <
fastholdelse af kunder
Sandsynlighed
Hastig teknologisk « Viden om udviklingen |Direktar Risiko for at
udvikling inden for * Omstilling af Afdelingsledere virksomheden o
produktionsteknologieni  [produktion ikke falger med e
branchen udviklingen: §
g
Sandsynlighed
Virksomhedens * Lensomhed Direktar Risiko for
gkonomiske robusthed « Likviditet mindsket ©
robusthed: g
3
c
2
Sandsynlighed
Produktionsapparatets « Effektivitet Direktar Risiko for
egnethed og tilstand « Vedligeholdelse Afdelingsledere ineffektivt o
* Procesoptimering produktion: o
* Omstillingsevne Risiko for utilsigtet §
* Miljgbelastning miljgpavirkning: é

Dok 19 Miljgberedskab

Sandsynlighed

Kompetenceniveau

* Arbejdsforhold
» Uddannelse

Direktar
Afdelingsleder

Risiko for at der
opstar mangel pa
kompetencer:

Konsekvens

Konsekvens

Sandsynlighed

Dok 7 Procedure for
kommunikation og
medarbejdere

Sandsynlighed

Udbud af ravarer og
leverandarer

» Omkostninger

* Produktkvalitet
» Omstillingsevne
* Miljgforhold

Ordrestyrer
Afdelingsledere

Risiko for feerre
leverandgrer eller
mangel pa ravarer
som falge af
nlnhalicerinn nn

nsekvens

Konsekvens

Sandsynlighed

Dok 8 Procedure for
leverandarer

Dok 10 Procedure for indkeb og
investering

nsekvens
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Interne eller eksterne
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ledelsessystemet
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ledelsessystemet
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Risiko ved manglende
efterlevelse af krav (Initial
riskovurdering)

Styring af risiko i
ledelsessystemet
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evaluering)

Konklusion pa ledelsens evaluering:
Identificerede mangler og muligheder for forbedringer
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Dok 19 Procedure for
miljgberedskab

Dok 6 Procedure for lovgivning
Dok 13 Procedure for afvigelser
og reklamationer

Dok 10 Procedure for indkeb og
investeringer

Dok 18 Procedure for
Affaldshandtering

Dok 10 Procedure for indkeb og
investeringer

Dok 17 Procedure for
Miljgregnskab

miljgkrav x
Sandsynlighed
Neermiljget - Pavirkning [+ Minimere risiko for Direktar Risiko for at der
fra virksomhedens miljguheld Afdelingsleder opstar miljguheld: o
aktiviteter « Forholdsregler i 2
tilfzelde af uheld el
5
X
Sandsynlighed
Lovgivningen « Efterlevelse af love og |Direktar Risiko for at
regler Kvalitets- og virksomheden ®
« Efterlevelse af miljgansvarlig ikke efterlever 2
lokalplaner geeldende ‘u:g
lovgivning: é
Sandsynlighed
Markedskrav om « Opretholdelse af Direktar Risiko for at
miljgmaerkning og geengse miljgmeerker  |Ordrestyrer virkomheden eller o
certificeringer og certificeringer Kvalitets- og dens produkter o
miljgansvarlig ikke kommer i §
betragtning i 5
markedet: x
Sandsynlighed
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