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LEDELSENS EVALUERING

Interne eller eksterne
forhold der pavirker

Krav til
ledelsessystemet

Ansvar for
overvégning

Risikoforhold

Risiko ved manglende

Styring af risiko i

efterlevelse af krav (Initial |ledelsessystemet

Vurdering af det aktuelle [Konklusion pa ledelsens evaluering:

risikoniveau (Ledelsens

Identificerede mangler og muligheder for forbedringer

80% af omsaetningen er i dag produktion til tobksindustrien. Vi arbejder
med specialiserede produkter med specifikke krav, fordelt pa 3 starre
kunder.

Virksomhedens hovedprodukt er kreevende, og kraever ekspertise at
producere, hvilket ggr os mindre sarbare overfor udefrakommende
konkurrance.

Der holdes gje med udviklingen. Og der kigges pa yderligere
opdateringer til produktionsudstyret i 2024 -2025

Bade automatisk stansemaskine til kassepunge og nye 2 nye digitale
printere.

Virksomhedens overskud efter skat er steget med 6,5 mill.

Virksomheden har inisteret 17.000.000 i nyt udstyr og nye maskiner, for
at have det bedste og mest effektive udstyr.

ledelsessystemet riskovurdering) evaluering)
Markedet for tryk er » Minimering af fejl Direktar Risko for at Dok 12 Procedure for salg og
faldende og medfarer * Optimering af Ordrestyrer viksomheden ikke @ tilbudsgivning P X
accelerende konkurrence |processer er o Dok 16 Procedure for o
* Omstilling af konkurrencedygtig é fremstillingsprocesser med é
produktion : 5 tilhgrende SI s
* Nye kunder og < Dok 13 Procedure for afvigelser *
fastholdelse af kunder og reklamationer
Dok 7 Procedure for
kommunikation og
Sandsynlighed medarbejdere Sandsynlighed
Hastig teknologisk « Viden om udviklingen |Direktar Risiko for at Dok 10 Indkgb og investeringer
udvikling inden for * Omstilling af Afdelingsledere virksomheden o ) X
produktionsteknologieni  [produktion ikke falger med é g
branchen udviklingen: § §
< <
Sandsynlighed Sandsynlighed
Virksomhedens * Lensomhed Direktar Risiko for @konomistyrring
gkonomiske robusthed « Likviditet mindsket @ @
robusthed: 2 [
X 4
3 g X
G 5
X X
Sandsynlighed Sandsynlighed
Produktionsapparatets « Effektivitet Direktar Risiko for Dok 16 Procedure for
egnethed og tilstand « Vedligeholdelse Afdelingsledere ineffektivt @ fremstillingsprocesser med P
* Procesoptimering produktion: o tilhgrende SI 2
* Omstillingsevne Risiko for utilsigtet § X Dok 13 Procedure for afvigelser § X
* Miljgbelastning miljgpavirkning: 5 og reklamationer 5
X Dok 19 Miljgberedskab *
Sandsynlighed Sandsynlighed
Kompetenceniveau « Arbejdsforhold Direktar Risiko for at der Dok 7 Procedure for
« Uddannelse Afdelingsleder opstar mangel pa @ kommunikation og P
kompetencer: 2 medarbejdere [
x
c c
< <
Sandsynlighed Sandsynlighed
Udbud af ravarer og » Omkostninger Ordrestyrer Risiko for feerre Dok 8 Procedure for
leverandgrer * Produktkvalitet Afdelingsledere leverandgarer eller o leverandgrer )
» Omstillingsevne mangel pa ravarer | S Dok 10 Procedure for indkeb og o
* Miljgforhold som falge af § investering § X
alnhalicerina nn < <

Der er stor fokus pa at udvikle virksomheden til at kunne matche verden
som den ser ud i dag.

Der er fokus pé flaskehals omrader som skeering, stans og
pladeudkarsel

Markedet er blevet mere stabilt.
Virksomheden har et godt omdgmme og oplever stor loyalitet fra
leverandgarer.

Der er konstant opmaerksomhed pa at have den rette kvalitet og
marnnde rAvarer nA laner
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Identificerede mangler og muligheder for forbedringer
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Dok 19 Procedure for
beredskabsplan

Dok 6 Procedure for lovgivning
Dok 13 Procedure for afvigelser
og reklamationer

Dok 10 Procedure for indkeb og
investeringer

Dok 18 Procedure for
Affaldshandtering

Der er generelt fint styr det. Og en klar fornemmelse af at personalet er
godt bevidst om beredskabsplanen.

Der har siden sidste gennemgang veeret uanmeldt besgg af
arbjedstilsynet -uden anmaerkninger.

Dok 10 Procedure for indkeb og
investeringer

Dok 17 Procedure for
Miljgregnskab

Virksomheden overholder al lovgivning.

Diverse krav fra Svanemeerket, FSC og ISO 9001 +14001 har skabt et
starre overblik.

miljgkrav X X
Sandsynlighed
Neermiljget - Pavirkning [+ Minimere risiko for Direktar Risiko for at der
fra virksomhedens miljguheld Afdelingsleder opstar miljguheld: @
aktiviteter « Forholdsregler i 2
tilfeelde af uheld 3| X
g
Sandsynlighed
Lovgivningen « Efterlevelse af love og |Direktar Risiko for at
regler Kvalitets- og virksomheden ©
« Efterlevelse af miljgansvarlig ikke efterlever g
lokalplaner geeldende ] X
H H . c
lovgivning: S
Sandsynlighed
Markedskrav om « Opretholdelse af Direktar Risiko for at
miljgmaerkning og geengse miljgmeerker  |[Ordrestyrer virkomheden eller o
certificeringer og certificeringer Kvalitets- og dens produkter o
miljgansvarlig ikke kommer i §
betragtning i S
markedet: x X
Sandsynlighed
Miljgpavikrninger * Minimere Direktar Risiko for negativ
(nyt punkt efter gnske fra |virksomheden pavikrning af o
FORCE ved audit) pévirkning af miljget miljget g
<
Sandsynlighed

Dok 6 Lovgivning
Dok 10 Indkgb og investeringer
Dok 18 affaldshandtering

Svanemeerket bliver lavet om til udgangen 2023. Virksomheden har
ansggt om den "nye" og forventer ikke problemer med certifisering.

Der opleves en gget efterspargsel/opmaerksomhed pa miljgkrav hvorfor
virksomheden vil fortszette sit arbejde med bade Svanen, FSC og ISO
14001
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Virksomheden har veeret svanemaerket i 21 ar. Der stilles via svanen
store krav til virkomhedens brug af kemi og affaldsh&ndtering.

Der er en gget fokus pd at undga produkter og kemi som kan skade
miljget.
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Interne eller eksterne Krav til Ansvar for Risikoforhold Risiko ved manglende Styring af risiko i Vurdering af det aktuelle [Konklusion pa ledelsens evaluering:
forhold der pavirker ledelsessystemet overvégning efterlevelse af krav (Initial |ledelsessystemet risikoniveau (Ledelsens [ldentificerede mangler og muligheder for forbedringer
ledelsessystemet riskovurdering) evaluering)




